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1.公司基本情况

双胞胎集团成立于 1998 年，是一家专业从事生猪养殖、养猪服务、

饲料销售、粮食种植与贸易、生猪屠宰与深加工为一体的全国性大型企业

集团，集团下设分公司 400 余家，员工人数 2万余人。2022 年集团饲料产

销量超 1180 万吨，生猪上市近 1000 万头，实现产值超 840 亿元。

———集团荣誉———

 中国企业 500 强

 农业产业化国家重点龙头企业

 两次荣获国家科技进步二等奖

 国家院士工作站

 国家级养猪技术中心

2.企业参与教育与教学改革

2.1 合作组建“动物医学专业现代学徒制试点班”，实现校企双主体育人

双胞胎（集团）股份有限公司与湖南生物机电职业技术学院签订了校

外实习基地及合作班建设双方合作协议；成立了二级学院现代学徒制试点

专业项目领导小组，明确校企双方的职责与分工工作小组；组建了专业建

设委员会，明确了校企双方的职责分工。

2.2 充分利用企业资源，实现“产教学”联合，打通职业发展通道

双胞胎集团拥有独特的线上学习平台，包含 4000+在线专业知识课程，

每年开设 200+线下管理培训班。将动物科学、动物医学、兽医等专业知识

充分运用到实际工作中去，强调在“学中干、干中学”的教学理念，鼓励

同学自主学习，让专业创造更多知识。并将实际工作中的优秀案例提炼归

纳，让更多人学习；将失败案例复盘总结，保持反省进步。
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图 1 双胞胎集团与学生线上学习内容
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图 2 一对一的线下技能强化训练

2.3 提供丰富岗位及高发展就业平台，做实实习基地

多年来，双胞胎集团积极地向湖南生物机电提供专业对口就业岗位，

担起实习基地责任，打造在职校友标杆，向毕业生不断提供积极正向的就

业规划。截止目前，双胞胎集团拥有多达 87 名校友，其中不乏多个集团

干部、管理型、专家型人才。主管级以上干部共 14 人，最高级别为部总

经理。

毕业生来就职的岗位集中在养殖生产岗、养户管理员、机电工程师、

防疫员、营销岗等岗位，均拥有较大的升值空间和发展平台，在集团作为

储备干部的第一人选群体。通过培训与锻炼，我们让技能人才端着“技能

碗”，不但成为“香饽饽”，还能分到“收益羹”。

2.4 创新考评机制，实行三方评定

双方考评全面把关学生综合能力，学生成绩由学校导师、企业辅导教

师、企业师傅三方进行综合评定。学校导师侧重考评学生在学习过程中的

思考、学习能力和思想综合素质；企业辅导教师考评学生专业基础知识、

基础技术能力；企业师傅考评企业现场的实际表现和个人工作能力。

3.校企合作成果

3.1 实现了人才培养前置，确保人才的精准性

从学校招生端口就制定了人才选拔的标准，包括计划数申报、生源资
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格审查、考核选拔与招录补录等。学生选拔录取后，及时与学生签订学徒

协议，定点、定向进行培养，从而提高了人才的精准性。

3.2 推行了人才梯队化建设，因材施教提升人才能力

双胞胎集团与湖南生物机电职业技术学院深度沟通，制定了理论+实

操的人才培养方式，学校重理论，单位重实操，让学生在正式走向社会之

前具备基础的技能，从而提高了学生的社会适应能力。双胞胎重视人才培

养，在内部有完善的带教大纲，针对实习生的带教，我们要求“一步一脚

印”、“稳扎稳打”，根据每月、周都制定不同学习任务。既是规范了带

教师傅，也是明确了实习生自我学习的方向，周期结束验收合格落编。

4.问题与展望

4.1 存在的问题

4.1.1 学生对于职业规划不清晰，定位不明确，对行业前景缺乏理性

判断，从事临床一段时间，发现理想与实际有差距，对于自己的选择开始

产生怀疑，如何正确引导学生树立明确的职业发展规划，需要企业与学校

共同努力。

4.1.2 因疫情原因，学生企业实习时间缩短，授课方式逐步转为线上，

如何在现有的大环境的影响下，让学生对于临床实操技能的学习不受影

响，在实习周期缩短的情况下，如何更快速的提升理论及实操的专业技能，

需要学校授课老师与企业带教老师共同努力。

4.2 未来展望

进一步加强合作，与湖南生物机电职业技术学院动物科技学院共建产

教融合基地，加强学生职业规划教育，引导学生树立明确的职业发展规划。

深化教育与教学改革，合作开发教学资源和教材，推行了人才梯队化建设，

因材施教，提升人才能力培养。
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