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一、材料简述

“优化内部治理结构，构建“权限规范、职责明确、管理有序”的

校院两级管理体系，扩大二级学院管理自主权。”建设任务（编号 8-7）

共预设任务点 6项，已完成 6项，完成率 100%。佐证材料包括实施方案、

制度文件、工作记录、成绩成效、国家级省级教学成果奖等，共计 11项。

二、佐证材料

8.7.1 制定《2019-2022年学院专业群发展规划》佐证材料

佐证材料对应的建设任务点：“围绕现代农业产业链调整优化专业

群设置，制定《2019-2022年学院专业群发展规划》”，共计 1项。

为进一步提升办学质量，我校结合实际，围绕现代农业产业链调整

优化专业群设置，制定印发了《2019-2022 年学院专业群发展规划》。

图 1 《湖南生物机电职业技术学院 2019-2022年学院专业群发展规划》
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8.7.2 制定并实施《二级学院党政联席会议制度》佐证材料

佐证材料对应的建设任务点：“围绕现代农业产业链调整优化专业

群设置，制定并实施《二级学院党政联席会议制度》”，共 2项。

2021年，学校制定了《二级学院党总支委员会议事规则（试行）》

《二级学院党政联席会议议事规则（试行）》，各二级学院根据制度积

极发挥党总支核心作用。

8.7.2.1 制定《二级学院党总支委员会议和党政联席会议议事规则》

我校于 2021年印发实施《二级学院党总支委员会议和党政联席会议

议事规则》。
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图 2 二级学院党总支委员会议和党政联席会议事规则

8.7.2.2 二级学院严格落实党政联席会议制度

二级学院严格落实党政联席会议制度，严格做好党政联席会会议记

录和纪要工作。
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图 3 部分二级学院落实党政联席会议制度会议记录
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8.7.3 深化机构改革，精简行政机构和行政人员佐证材料

佐证材料对应的建设任务点：“深化机构改革，精简行政机构和行

政人员”，共 2项。

2019年以来，通过改革，内设机构撤销双一流办、发展规划处、商

品房开发部、五年制高职部、实训管理处等 5个部门，新增对外合作交

流处、信息中心、创新创业学院等 3个部门，整体减少 2个部门。内设

机构各配备中层正职一名，配备内设机构负责人 46名，比原有中层正职

减少 4名。

8.7.3.1 2019年学院内设机构及中层正职岗位调整对比情况

整体减少 2 个部门。
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8.7.3.2 制定《机构设置及干部调整实施方案》

为进一步推动学校发展，学校制定了《机构设置及干部调整实施方

案》。



7

8.7.4 按专业群设置二级学院、实行校院两级管理，制定二级学院编

制方案，扩大二级院系管理自主权佐证材料

佐证材料对应的建设任务点：“按专业群设置二级学院、实行校院

两级管理，制定二级学院编制方案，扩大二级院系管理自主权”，共 2

项。

为加强校院两级管理，提升教科研质量和内在活力，学校制订印发

了《关于加大二级学院绩效工资自主分配力度的通知》，各二级学院制

订了分配制度改革方案。

8.7.4.1 制定《关于加大二级学院绩效工资资助分配力度的通知》

为了加强院校两级管理，强化分配制度改革，充分发挥二级分配制

度的激励和导向作用，激发教职工的工作积极性和工作热情，有效提升

教科研质量和内在活力，学校在现有绩效工资实施方案的基础上，加大

二级学院绩效自主分配力度，发布《关于加大二级学院绩效工资资助分

配力度的通知》。

图 4 关于加大二级学院绩效工资资助分配力度的通知



8

8.7.4.2 各二级学院制定分配制度改革方案

为充分发挥二级分配制度的激励和导向作用，各二级学院结合实际

情况，制定了二级学院分配制度方案、办法等。

图 5 部分二级学院分配制度实施方案
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8.7.5 完善以党政联席会议制度、“双带头人”引领为主体的二级学

院工作制度佐证材料

佐证材料对应的建设任务点：“坚持和完善以党政联席会议制度、

‘双带头人’引领为主体的二级学院工作制度，治理能力与办学水平明

显提升”，共 2项。

为落实学校的“双带头人”工作制度，充分发挥基层党组织负责人

和专业（群）建设负责人以及二级学院党总支委员和党支部支委的积极

性和创造性，合力推进双高重点工作任务的落实，各二级根据实际，制

定工作制度和“双带头人”工作细则。

8.7.5.1 二级学院工作制度

各二级学院形成工作制度。
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图 6 部分二级学院工作制度

8.7.5.2 “双带头人”工作制度

各二级学院形成“双带头人”工作制度。

图 7 植物科技学院《“双带头人”工作细则》
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图 8 植物科技学院双带头人工作小结（2019-2023）

8.7.6 确保种子生产与经营国家级重点专业群顺利通过验收佐证材

料

佐证材料对应的建设任务点：“二级学院自主管理的专业群建设成

果显著，确保种子生产与经营国家级重点专业群顺利通过验收”，共 2

项。

学校以“双高计划”建设为契机，深化教育教学改革，坚持依托行

业、对接产业、办好产业、融入企业、服务农业的重大成果，切实推进

学校高质量发展，从学校层面为种子生产与经营国家级重点专业群提供

制度保证及平台运行保障，发挥种子专业群重点优势，结合种子专业教

学团队教育教学改革及创新与实践，形成以点带面、全面推进格局，确

保种子生产与经营国家级重点专业群顺利通过验收。
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8.7.6.1 学校以“双高计划”建设为契机，全面推进教育教学质量提升

学校以“双高计划”建设为契机，获评乡村振兴人才培养优质校、

教育教学改革试点单位、教育教学改革试点单位、教育部学徒制试点单

位、“1+X”首批、第二批证书制度试点院校、教育部首批重点领域职

业教育专业课程改革改革试点院校等，为顺利通过验收提供了平台保障。

（1）入选乡村振兴人才培养优质校

（2）入选“中国特色高水平高职学校和专业建设计划”建设学校名单
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（3）“湖南省楚怡高水平高职学校和专业（群）建设计划”建设单

位
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（4）教育部首批重点领域职业教育专业课程改革改革试点院校

（5）入选“首批 1+X证书制度试点院校”

入选首批、第二批、第三批 1+X 证书制度试点院校，并均已顺利通

过验收。
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（6）入选湖南省“三全育人”综合改革试点单位
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8.7.6.2 种子生产与经营国家级专业群建设成绩显著

种子专业教学团队重视教育教学改革创新与实践，在国内示范引领

效果显著。获得国家教学成果二等奖、国家级优秀教材奖二等奖、湖南

省教学成果奖特等奖等多项荣誉，并建立了国家级资源库等，为生产与

经营专业群顺利验收奠定了坚实基础。

（1）获得 2022年国家级教学成果二等奖
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（2）获得湖南省职业教育教学成果特等奖

（3）《农作物生产技术（南方本）（第二版）》获得全国优秀教材
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（4）获得 2020年、2021年湖南省高职高专院校专业人才培养方案

优秀等级
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（5）建立杂交水稻生产（中英文）培训资源库
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（6）建立国家级教学资源库

联合黑龙江农业工程职业技术学院、新疆农业职业技术学院主持建

立了现代农业装备应用技术国家级教学资源库，上线课程 16 门，微课

730个，素材 14767个，注册学员 37505个。联合成都农业科技职业学

院，申报休闲农业国家专业教学资源库。
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