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构建现代大学治理体系，助推学校高质量发展

关键词：治理体系；校企共治；二级管理；高质量发展

案例类别：提升学校治理水平

一、实施背景

新时代我国职业教育进入了高质量发展重要阶段，推进高职院校

治理体系和治理能力现代化，是实现高职教育内涵式发展的需要，也

是实现教育现代化和建设教育强国的重要途径。湖南生物机电职业技

术学院紧扣时代脉搏，立足新发展阶段、贯彻新发展理念、构建新发

展格局，推进制度体系完善、组织机构优化、二级学院管理和校企共

商共治四项改革，全面探索现代高职院校治理体系和治理能力现代化

建设，创新治理路径，激发办学活力，开启学校事业高质量发展。

二、主要做法

（一）以学校章程为统领，建立健全制度体系

对标《国家职业教育改革实施方案》《关于推动现代职业教育高

质量发展的意见》等文件精神，深入开展制度“废改立”工作，对 2017

年汇编成册的 49项制度及之后制定的各项制度再次进行梳理完善，

确定“学校章程—规章制度—部门规范性文件”三级制度管理框架，构

建以《湖南生物机电职业技术学院制度汇编》为架构的“党政管理、
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人事管理、教学科研管理”“学生管理”“内控管理”“后勤管理”现代大学

制度建设体系，确定学校层面制度共 143项，并围绕教学管理、人才

培养、学生管理、人事管理等重点领域进一步推进制度创新，提高制

度供给水平和制度建设质量，形成以章程为核心，规范统一、分类科

学、层次清晰、运行高效的制度体系，为学校依法治校、科学管理提

供基础保障。

（二）以党委领导为核心，优化管理组织机构

不断优化党委领导、集体决策、分工负责、民主管理的工作机制

和运行模式。创新构建“五权协同，两级管理”内部治理结构，从顶层

设计上厘清明确党委权力、行政权力、学术权力、民主管理权力等之

间的关系。建立党委领导下的决策与统筹协调体制机制，强化党的领

导权。健全以党委领导校长负责制为根本的行政执行与责任机制，强

化行政执行权。健全学术委员会、专业建设委员会、教学指导委员会、

教材选用委员会等学术组织，充分发挥多元学术治理组织在专业群建

设、人才培养、教学改革等方面的积极作用，实现专家治校、教授治

学。
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图 1 “五权协同，两级管理”运行机制图

（三）以二级管理为基点，激发干事创业活力

优化内设机构和基层党组织设置，进一步明确理顺各部门各岗位

职能职责。制定出台学校《二级学院党总支会议议事规则》《二级学

院党政联席会议议事规则》《关于加强和改进领导干部深入基层联系

学生工作的实施意见》《关于加大二级学院绩效工资自主分配力度的

通知》等制度，形成以党政联席会、教职工大会、学术委员会、学生

代表大会按照各自权限运行的二级学院管理与运行机制。推动管理重

心下移，建立重实绩、重贡献的分配激励机制，在教育教学、人事分

配、财务资产管理等方面进一步扩大二级学院办学自主权，着力激发
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每位教职工的奋进与担当精神，有效破解“上热中温下冷”的困难局面。

（四）以校企共治为支撑，突出职教类型特征

学校在办学理事会核心框架基础上，依托北山现代农业科技示范

园、湖南现代农业职教集团等平台，探索混合所有制办学模式，成立

以校长为组长的产业园混合所有制改革领导小组，建成 3个产业学院，

成立种子生产与经营、畜牧兽医、现代农业装备应用技术和旅游管理

4个专业（群）技能大师工作室，引进湖南湘华粤农业科技有限公司

等 8家企业入驻产业园，牵头组建 2个国家级、1个省级职业教育集

团，与地方政府、产业、行业、企业五方联动，通过共建生产性实训

基地、职业培训、集体经济融合等途径共同致力于高素质技能型人才

培养，形成“责任共担、成果共享、层次清晰、相互协调、活力充沛”

的混合所有制改革管理模式，学校主要领导人多次在全国理事会大会

上推广混合所有制办学经验，实现混合所有制办学在模式、平台、系

统、高度等方面的有效突破。
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图 2 校长史明清在中国现代种业行业产教融合共同体大会上做经验推广

发言

三、实施成效

（一）治理能力水平持续提升

通过健全以学校章程为统领的规章制度体系，加强了规章制度的

“立改废”，进一步理顺了体制机制，规范了工作程序、增强了师生员

工法治观念，促进学校的各项管理工作科学化、标准化、规范化。各

职能部门和二级学院自我发展、自我约束、自我激励的良性机制基本

形成，有效激发全体教职工自我提升、奋发有为和争先创优的内生动
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力，为学校教育教学质量和水平的全面提升提供了根本保障。“双高

计划”建设期内，学校委托第三方评价机构北京新锦成教育技术有限

公司对学校在校生、毕业生、教职工、用人单位、学生家长五大群体

进行满意度调查，报告显示：学校 2019年—2023年在校生、毕业生、

教职工、用人单位、学生家长满意度平均值分别为 96.92%、96.28%、

96.88%、99.44%、98.0%。

图 3 学校层面服务对象满意度调查表

（二）办学软硬实力持续增强

近年来学校先后获得国家首批“双高计划”建设院校、乡村振兴人

才培养全国优质校、全国高校样板支部、全国示范性职教集团培育单

位、教育部第一批职业院校数字校园建设试点学校、教育部首批、第
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二批“1+X”证书制度试点院校；质量年度报告年年评为湖南省 A等、

入选全国高职院校学生发展指数 100 所优秀院校及中部和东北地区

人才培养、服务贡献、产教融合卓越高职院校；获省文明标兵校园、

省“三全育人”综合改革试点学校、省教育系统网上政务公开政务服务

工作优秀单位、省第二批绿色学校创建示范单位等多项荣誉。

（三）治理成效业内高度认可

学校治理经验与成效在国内院校和“一路一带”沿线国家埃塞俄

比亚、东帝汶、莱索托等国家得到广泛推广。牵头组建国际标准研发

团队，主持开发制定国际化专业教学标准、国际化课程标准、人才培

养标准、职业技能认证标准等。治理成效多次被新华社、《湖南日报》

《三湘都市报》、红网、华声在线等媒体宣传报道。北山产业园先后

获得全国新型职业农民培育示范基地、中与非国际产学研培训基地、

现代农业企业职工培训基地等 11个合作办学基地称号，承接农技员、

农业种养带头人、种养大户、村干部培训及中小学生研学达 36000余

人次，收入累计 710余万元，多元治理成效在长沙县北山镇、安沙镇

等六个镇得到广泛推广，并逐步辐射到浏阳、平江、湘阴、株洲、湘

潭等部分地区，形成一批可复制可推广的经验。


