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一、材料简述 

“建立健全预算绩效管理机制”建设任务（编号 9-3）共预设

任务点 4项，已完成 4 项，完成率 100%。 

二、佐证材料 

9-3-1 编制新形态教材开发、实训中心、专业带头人、骨干教师、

产教融合各功能基地的“项目-经费-效益”项目预算细则 

9-3-1-1 探索建立新形态教材开发的“项目-经费-效益”项目预

算编制细则 

专业群积极探索建立新形态教材开发的“项目-经费-效益”项

目预算编制细则，多次召开支委会、全体教职工会议讨论新形态教

材开发的“项目-经费-效益”项目预算编制细则，并成功发布《湖

南生物机电职业技术学院植物科技学院新形态教材开发项目预算编

制管理指导意见（试行）》。 

 
图 1 学院支委会专题讨论新形态教材开发的“项目-经费-效益”项目预算编制细则 
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图 2 学院教职工讨论新形态教材开发的“项目-经费-效益”项目预算编制细则 

  
图 3新形态教材开发的项目预算编制管理指导意见（试行） 
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9-3-1-2 探索建立实训中心的“项目-经费-效益”项目预算编制

细则 

召开骨干教师、教职工代表会议讨论实训中心的“项目-经费-

效益”项目预算编制细则，并成功发布《湖南生物机电职业技术学

院植物科技学院实训中心项目预算编制管理指导意见（试行）》。 

 
图 4 学院骨干教师专题讨论新形态教材开发的“项目-经费-效益”项目预算编制细则 

 
图 5 教职工代表会议讨论实训中心的“项目-经费-效益”项目预算编制细则 
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图 6 实训中心项目预算编制管理指导意见（试行） 

9-3-1-3 探索建立专业带头人、骨干教师的“项目-经费-效益”

项目预算编制细则 

探索建立专业带头人、骨干教师的“项目-经费-效益”项目预

算编制细则，拓宽人才水平提升路径；召开支委会、教职工代表会

议讨论并审定《湖南生物机电职业技术学院植物科技学院“专业带

头人、骨干教师”项目预算编制管理指导意见（试行）》。 

 

图 7 学院支委会会议讨论并审定《意见》 
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图 8 教职工代表会议讨论并审定《意见》 

  

图 9 “专业带头人、骨干教师”项目预算编制管理指导意见（试行） 

9-3-1-4 探索建立产教融合各功能基地的“项目-经费-效益”项

目预算编制细则 

专业群积极探索建立产教融合各功能基地的“项目-经费-效

益”项目预算编制细则，并成功发布《湖南生物机电职业技术学院
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植物科技学院产教融合各功能基地项目预算编制管理指导意见（试

行）》。 

  

  

图 10 产教融合各功能基地项目预算编制管理指导意见（试行） 
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9-3-2 公开发表农业职业教育项目高效管理特色经验的高质量

论文 1 篇 

9-3-2-1 公开发表高质量论文 

专业群教师刘红梅公开发表农业职业教育项目高效管理特色经

验的高质量论文《现代学徒制实施效果评价体系构建研究》。 

  

  

图 11 《现代学徒制实施效果评价体系构建研究》论文 



 

 8 

9-3-2-2 高质量论文获奖 

《现代学徒制实施效果评价体系构建研究》荣获湖南省教育督

导与评价优秀论文评选一等奖。 

 

图 11 《现代学徒制实施效果评价体系构建研究》获奖证书  
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9-3-3 加大绩效评价报告的公开力度，确保资金用在刀刃上 

9-3-3-1 编制绩效公开规则 

（1）新形态教材开发绩效公开规则 

根据专业群引入的第三方评价机构麦克思（高等教育管理数据

与咨询）就种子生产与经营专业群的教材与教法改革的绩效评价结

果，专业群积极推进第三方评价结果落地，进一步落实奖励先进、

多劳多得，及时协调学校各部门制定并发布了《湖南生物机电职业

技术学院植物科技学院新形态教材开发绩效公开规则（试行）》。 

  

 

图 12 新形态教材开发绩效公开规则（试行） 

（2）实训中心项目绩效评价公开规则 

专业群充分借鉴第三方评价机构麦克思（高等教育管理数据与

咨询）就种子生产与经营专业群的实践教学基地评价结果，进一步

落实奖励先进、多劳多得，及时协调学校各部门制定并发布了《湖
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南生物机电职业技术学院植物科技学院实训中心项目绩效评价公开

规则（试行）》。 

  

 

图 13 实训中心项目绩效评价公开规则（试行） 

（3）专业带头人、骨干教师项目绩效评价公开规则 

专业群充分借鉴第三方评价机构麦克思（高等教育管理数据与

咨询）就种子生产与经营专业群的教师教学创新团队评价结果，进

一步落实奖励先进、多劳多得，及时协调学校各部门制定并发布了

《湖南生物机电职业技术学院植物科技学院专业带头人、骨干教师

项目绩效评价公开规则(试行)》。 



 

 11 

  

 

 

图 13 专业带头人、骨干教师项目绩效评价公开规则（试行） 

9-3-3-2 实训基地公开报道 

专业群持续借鉴第三方评价机构麦克思（高等教育管理数据与
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咨询）就种子生产与经营专业群的产教融合基地评价结果并及时向

社会公布。 

 

图 14 质量年报 

9-3-3-3 加大绩效公开力度 

引入的第三方评价机构麦克思（高等教育管理数据与咨询）就

种子生产与经营专业群进行评价，并及时发布；落实奖励先进、多

劳多得、优绩优酬的绩效管理理念，绩效评价全过程遵循公开透

明，合理合规，确保资金用在刀刃上。 
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图 15 及时公布 2021年新形态教材立项名单 
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图 16 及时公布 2023年新形态教材立项名单 

 
图 17 2023年精品在线开放课程及新形态教材视频拍摄服务中标(成交)公告 



 

 16 

图 18 学校组织精品在线课程暨专业（群）教学资源库及新形态教材建设项目验收工作 

 

图 19 关于校级精品在线课程暨专业（群）教学资源库及新形态教材建设项目验收结果的

公示 
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图 20  及时公开实训中心项目绩效评价 

 

图 21 及时公布学院 2023年度教师培养和聘用考核结果 
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图 22 及时公布学院 2023年“双师型”教师、骨干教师、专业带头人和教学名师培养和聘

用名单 

9-3-3-4 国培项目绩效总结（绩效报告部分） 

（1）项目概况 

该项目来源于 2022年湖南省职业院校教师素质提高计划第二批

国家级培训项目（湘教通〔2022〕137 号 ）。 

项目团队为确保立项，2022 年 5 月，开展了前期调研，通过电

话沟通，100%参培教师对农作物种子质量检测和蔬菜嫁接的详细操

作流程特别关注，94.4%参培教师对农作物和园艺作物的前沿新技术

特别关注，38.9%参培教师希望能学习艺术插花内容，33.3%参培教

师希望能得到教科研项目申报的指导。通过对部分送培学校主要领

导的电话沟通，他们的意见很明确，就是希望能在农作物种子质量

检测和蔬菜嫁接两方面能得到较大突破。据此，项目团队修改了实

施方案，以教师企业跟岗实践为核心，围绕企业管理与运营、企业
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生产实践、教学资源转化三个方面设置培训项目。企业管理与运营

主要通过开展企业观摩与调研等方式实施；企业生产实践设置有果

蔬生产、农作物生产、植保新技术应用三个项目；教学资源转化包

括脚本撰写、PPT 美化、视频剪辑、慕课制作等内容。 

（2）专项资金下达及使用管理情况 

该专项资金来源于 2022 年职业院校教师素质提高计划中央补助

资金（湘财教指〔2022〕23号），2022 年 6 月，23.7万元一次性

全额下达。 

项目支出 255224.41 元，其中住宿费 80360元、伙食费 68486

元、讲课费 60000元、保险费 837.76元、交通费 22852.55 元、资

料费 2840.2元、防暑降温费 1500.9 元、实践材料费 18347 元。经

费使用严格按照《湖南省省直机关培训费管理办法》（湘财行

〔2017〕7 号）执行，合理、合法、合规。项目支出超出下达资金

18224.41 元，由学院补齐。 

（3）项目绩效情况 

①项目产出情况 

数量指标。该项目共培训中职现代农业技术专业教师 18名，来

自 17个中职学校，平均教龄 10.7 年、最大教龄 30年、最小教龄 1

年，高级讲师 5名、讲师 6名、助教 7 名。 

质量指标。参培教师 18名，考核合格 17 名，结业率 94.4%，

优秀学员 5 名，优秀率 27.8%。1 名参培教师因疫情原因，“累计请

假超过培训总课时的 15%”，未能结业。 



 

 20 

②项目效益情况 

参培教师熟练掌握了果蔬生产、农作物生产、植物保护新技

术，熟悉了企业岗位要求、学会了企业实践资源的教学转化，达到

了培训目标。其中蔬菜嫁接、种子质量检测模块训练，严格按照国

赛规程进行，参培教师技能水平明显提升，收集的图片、视频等教

学素材可以极大促进教师教学效果提升，极大促进全省参赛学生技

能水平。 
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9-3-4 引入第三方评价，不断革新绩效评价方法，提高资金使用

效益，经验做法在多所院校共享交流 

9-3-4-1 引入第三方评价机构评价（2019 年、2020 年） 

2020年，专业群引入第三方评价机构麦克思（高等教育管理数

据与咨询）就种子生产与经营专业群的教材与教法改革进行跟踪评

价，并对绩效评价方法是否提高了资金使用效益进行评价。 
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图 14 2020年专业群跟踪评价报告 

9-3-4-2 引入第三方评价机构评价（2021 年） 

2021年，专业群不断革新增加了实践教学基地的绩效评价方

法；并引入第三方评价机构麦克思（高等教育管理数据与咨询）就

种子生产与经营专业群的实践教学基地进行跟踪评价。 
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图 15 2021年专业群跟踪评价报告 

9-3-4-3 引入第三方评价机构评价（2022 年） 

2022年，专业群再度革新绩效评价方法，增加了教师教学创新

团队绩效评价方法，并引入第三方评价机构麦克思（高等教育管理

数据与咨询）就种子生产与经营专业群的教师教学创新团队进行跟
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踪评价。 
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图 16 2022年专业群跟踪评价报告 
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9-3-4-4 经验做法在多所院校共享交流 

2023年 12 月 8日，在长沙举办中国现代种业行业产教融合共

同体成立大会暨首届现代种业高峰论坛。来自全国 19 个省市、全国

行业企业、高水平院校、行业组织和科研院所等 85 个单位，共 200

余名嘉宾参加本次会议。在高峰论坛环节，刘唐兴教授作国家“双

高”计划种子生产与经营专业群成果报告，交流了专业群项目绩效

评价的经验做法。 

 

图 17 刘唐兴教授做汇报交流 

 

 


